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tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ϧ IŀƴŘōƻƻƪ μо 

¢I9 a!Lb {¢w99¢ !ttwh!/I  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻǾŜǊ нΣллл ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ς ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ - 
ŀƭƭ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΩ ǝǊŜƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
- ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ  aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ-ǎǘȅƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΥ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ όǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊȅπ
ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƛǘ ŀǇŀǊǘΣ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ όǘƘŜ ŀǊǘύΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ς ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ - ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
 
¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ 
ǿƘŜǊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ς Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊπ
ŀƎŜŘΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ-Ŏƛǘȅ Řƻǿƴǘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢I9 w9Cw9{I95 a!Lb {¢w99¢ !ttwh!/I  
LǘΩǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όǘƘŜ ƛƴǇǳǘǎύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
CƻǳǊ tƻƛƴǘǎύΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎύΦ 

 

мΦ L59b¢LC¸ ¢I9 /haa¦bL¢¸ ±L{Lhb Chw {¦//9{{  
¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ōǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴπ
ǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

нΦ /w9!¢9 /haa¦bL¢¸ ¢w!b{Chwa!¢Lhb {¢w!¢9DL9{  
! Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ 



 

                        п μ  tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ϧ IŀƴŘōƻƻƪ 

{ƻƳŜ άǊŜŀŘȅ-ǘƻ-ǳǎŜέ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ŎŀƭƭŜŘ /ŀǘŀƭȅǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
ω ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  
ω 9ƭŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ  
ω CŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ  
ω !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎŜƴǘŜǊ  
ω !Ǌǘǎ όǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭύ  
ω /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿƴ  
ω /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ω 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ  
ω YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ  
²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ƪƴƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎΦ  

9/hbhaL/ ±L¢![L¢¸  
wŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳπ
ƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΣ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ±ƛǘŀƭƛǘȅΦ  

59{LDb  
! ŦƻŎǳǎ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇŀǊǘΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ
ŀƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƻƭŘπ
ŜǊ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  
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twhah¢Lhb  
tǊƻƳƻǝƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳȅ-ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ-ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

hwD!bL½!¢Lhb  
! ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǝǘȅΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ 
ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

оΦ Lat!/¢ !b5 a9!{¦w9a9b¢  
¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ōƻǘƘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ-ǘŜǊƳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ōǳȅ-ƛƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tƭŀŎŜƳŀƪπ
ƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ άƭƛƎƘǘŜǊΣ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊέ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘŜǊ-ǘŜǊƳΣ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ  
 
/ƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
IŜŀƭǘƘȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŬŜǊŎŜΦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΥ 
ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƻǇŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƭōƛƻƴ {Φ¢Φ!ΦwΦ ¢ŜŀƳ 
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¢I9 D¦L5LbD twLb/Lt[9{ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  

 

¶ !ǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘΥ 9ǾŜǊȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜΦ aŀƴȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇǊƛƴƎπ

ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ !ƴŘΣ ŜǾŜǊȅ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

¶ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΥ !ƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŀ ŘƻǿƴǘƻǿƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘΦ bƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻŎǳǎ 

τ ƭŀǾƛǎƘ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜ-ōǊŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ τ Ŏŀƴ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ CƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΩǎ CƻǳǊ tƻƛƴǘǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΥ .ŀōȅ ǎǘŜǇǎ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎΣ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ άƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜπ

ŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƳōƛπ

ǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ-ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜŀΦ  

¶ {ŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ  

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IŜŀǊǘ ƻŦ {ǳƭƭƛǾŀƴ 



 

tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ϧ IŀƴŘōƻƻƪ μт 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŝƴǝǘȅ Ŏŀƴ ς ƻǊ ǿƛƭƭ ς ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ [ƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ǊŜŀǇ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ τ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘΦ  

 

ω tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΥ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΩǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

ω vǳŀƭƛǘȅΥ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ τ ŦǊƻƳ 

ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ άIƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ άƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜέΤ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

 

ω /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΥ !ǘ ŬǊǎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ 

ǎƭƻǿ ōǳǘ ŘŜŬƴƛǘŜ τ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ 

/ƘŀƴƎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘƛƊ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘΥ ¢ƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎΦ {ƳŀƭƭΣ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ƳŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ
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